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1. Presentacion

La accion gubernamental es una
tarea de muy complejo manejo. Las
personas hacedoras de la politicas
pUblicas y ejecutoras de las acciones
para su consecucion, se enfrentan
diariamente a grandes retos por
hacer su tarea brindando la mayor
viabilidad a las aspiraciones
manifestadas en el Plan Estatal de
Desarrollo, al tiempo de lograrlo con
eficacia y hacerlo con total apego a
las leyes, normas y procedimientos,
lo que ofrece una gran variedad de
problemas técnicos y financieros a
los que esta Secretaria debe
acompanar en la construccion de
soluciones.

Y es que, construir soluciones a
problemas publicos anejos tampoco
es tarea facil. Disponer de un
Programa de Trabajo que oriente al
sector respecto del rumbo es
fundamental para tener definidos los
objetivos, especificos y claros, que
estan encaminados a resolver esos
problemas de la Administracion
Pablica Estatal. Este es el primer
paso, pero definir igualmente metas
e indicadores que  permitan
comprobar que se da cumplimiento a
lo propuesto en la planeacion es
definitivamente indispensable para
facilitar la evaluacion de nuestro
actuar y encontrar en ello las
ventanas de oportunidad para
mejorar o rectificar.

Este primer periodo del 2022 fue un
ano lleno de complejidades, vacios y
ausencias, debido a la falta de
herramientas y recursos de toda
indole, ademas de un inventario
enorme de asuntos pendientes por
resolver y una lista interminable de
servicios que demandan ser
prestados de manera inmediata a las
instituciones y a la poblacion. Todo lo
anterior complejizé6 dicho periodo,
pero, aun asi, los resultados son muy
satisfactorios.

El esfuerzo institucional fue y es
enorme, y no todas las acciones
llevadas a cabo encuentran justo
reflejo en los informes de
actividades, incluso las areas de
servicio, que en la mayoria de las
ocasiones son responsables de que
la magia suceda, no ven reflejadas de
manera suficiente todas sus
actividades en el Informe de
Gobierno; podrian  simplemente
mostrarse  datos duros, frios
nimeros que den cuenta del
resultado de los indicadores
comprometidos para todo este
esfuerzo que representa cada paso
que damos hacia la contribucién del
orden en nuestra casa, Chihuahua, y
sus instituciones, sin embargo, en
vez de ello, preferimos llevar a cabo
el presente informe con el proposito
de cumplir con la rendiciobn de
cuentas de nuestra labor.



Este espacio brinda la oportunidad
de informar, en primer término, sobre
todos los avances y logros que
fueron comprometidos en el
Programa  Sectorial de esta
Secretaria, dando datos puntuales
sobre los indicadores propuestos y
sus resultados. Pero también, y no
menos importante, brinda un espacio
adecuado para ampliar la
informacion y los detalles que se
reportan en el Informe de Gobierno
cada ano, ademas de incluir a todas
las areas de la Secretaria y con ello
hacer una mayor rendicidon de
cuentas institucional.

Por todo lo anterior, el presente
informe de avances del Programa
Sectorial de la Secretaria de la
Funcion Pudblica representa un
trabajo inédito y sin precedentes,
pues no so6lo ofrece una vision
general de las acciones
implementadas, sino que detalla con
una mayor cantidad de material
conceptual y grafico todo el trabajo
realizado por nuestras unidades
administrativas. La utilidad de un
documento de esta naturaleza en la
actual Administracion, se medira con
base en el impacto siempre favorable
que la informaciobn completa,
especifica y veraz tiene en la
blisqueda de la transparencia.

Maria de los Angeles Alvarez Hurtado

Secretaria de la Funcion Piblica del Estado de Chihuahua



2. Introduccion

Al inicio de la actual administracion,
encabezada por la Maestra Maria
Eugenia Campos Galvan,
Gobernadora Constitucional del
estado de Chihuahua, y tras un arduo
proceso de planeacion, fue publicado
el Plan Estatal de Desarrollo
Chihuahua 2022-2027', en el que,
tal como ella misma lo afirma “... se
encuentran contenidos los suenos,
anhelos y aspiraciones de los
chihuahuenses, que fueron
depositados en manos de este
Gobierno del Estado a través de los
foros de consulta, realizados a lo
largo y ancho de nuestro gran
territorio”.

L - ‘ Plan Estatal
o de Desarrollo
E CHIHUAHUA
20222027

cl-umumu

La Secretaria de la Funcion Pablica
es la dependencia responsable del
control interno del Poder Ejecutivo
del Estado de Chihuahua, encargada
de prevenir, detectar, investigary, en
su caso, sancionar hechos de
corrupcion, asi como de vigilar y

' Disponible en:
https://planestatal.chihuahua.gob.mx/

fiscalizar el adecuado uso de los
recursos publicos.

La transparencia, la rendicion de
cuentas y la participacion ciudadana
son los pilares de la gestion
gubernamental, ésta debe
distinguirse por la observancia de la
legalidad, la labor eficaz y eficiente,
pero, sobre todo, por la prioridad del
servicio al ciudadano y al interés
colectivo.

Es en concordancia con las tareas
asignadas y los retos que ellas
implican, que la Secretaria de la
Funcion Pablica emitié su Programa
Sectorial vigente al mismo periodo,
el que sirvid para que, de manera
enunciativa mas no limitativa, se
definieran un conjunto de objetos
prioritarios a procurar, asi como las
estrategias a desarrollar para lograr
su cumplimiento.

Este Informe pretende dar cuenta de
los avances que se han logrado
durante el primer ano de gobierno de
esta Secretaria, tomando en cuenta,
ademas de los objetivos prioritarios
que se incluyen dentro de nuestro
programa sectorial, todas las
actividades que mayor impacto
tuvieron para la mejora de la
Administracion Pablica Estatal.

De igual forma, se han incluido las
actividades mas relevantes que los


https://planestatal.chihuahua.gob.mx/

Organos de Control Interno han
realizado dentro de los Sectores por
dependencia y entidades de la
Administracion Estatal, pues no
solamente se presentan dentro del
analisis general, clasificando sus

actividades por la naturaleza de cada
atribucion ejercida, sino que se ha
dado espacio para dar a conocer los
logros y avances obtenidos en cada
uno de los nueve sectores en los que
se dividen.



3. Atribuciones

Para el ejercicio de
responsabilidades, la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del estado de
Chihuahua? prevé para la Secretaria
de la Funcion Pudblica atribuciones,

consideradas de manera general en
el Reglamento Interior de la misma,
para ser ejercidas de manera directa
por su titular, o bien, a través de
diversas Unidades Administrativas
gue se enuncian en las siguientes

mismas

que se

tablas:
encuentran

3.1 Ley Organica del Ejecutivo Estatal

La Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua,

establece con relacion a la Secretaria de la Funcion Piblica lo
siguiente:

ARTICULO 24. Para el estudio, planeacién y despacho de los
asuntos del orden administrativo, el Poder Ejecutivo del Estado
contara con las siguientes dependencias: (...) Xlll. Secretaria de la
Funcion Piblica.

ARTICULO 34. A la Secretaria de la Funcion Pablica corresponde
el despacho de los siguientes asuntos:

LO/SFP1

I. Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como
el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, programas,
subsidios y demas recursos de las dependencias y entidades de la
Administracion Plblica Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento
de los objetivos y metas contenidos en los planes y programas
respectivos, pudiendo requerir la participaciobn de terceras
personas que tengan relacion o informacidon necesaria en la
integracion de las mismas, por si o a través de despachos
profesionales independientes.

LO/SFP2

Il. Practicar auditorias, revisiones e inspecciones a los municipios,
cuando ejecuten programas financiados con recursos estatales,
para verificar la correcta aplicacion de los mismos, en los términos
de las disposiciones aplicables.

LO/SFP3

[ll. Promover y supervisar el adecuado funcionamiento de los
mecanismos de control de los fondos, programas, subsidios y
demas recursos de la Administracion Publica Estatal, asi como de

2 Disponible en:

https://www.congresochihuahua?2.gob.mx/b

iblioteca/leyes/archivosleyes/161.pdf

10


https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/161.pdf
https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/161.pdf

aquellos convenidos por el Estado con la Federacién, los
municipios y las personas beneficiarias de los mismos.

LO/SFP4

IV. Vigilar el cumplimiento de la normatividad que regula la
ejecucion de obra piblica, las adquisiciones, los arrendamientos y
la prestacion de servicios.

LO/SFP5S

V. Realizar las acciones de fiscalizacidon que se deriven de los
convenios o acuerdos celebrados con el Gobierno Federal, con el
fin de revisar el ejercicio eficiente, transparente y honesto de los
recursos federales asignados a la ejecucion de programas
concertados con el Estado o municipios;

LO/SFP6

VI. Promover, en el ambito de su competencia, la celebracion de
convenios o acuerdos de coordinacion con los ayuntamientos, para
impulsar la instrumentacion y el fortalecimiento de los sistemas
municipales de control de la gestion pUblica, proporcionandoles la
asesoria y el apoyo técnico que en sSu caso requieran,
particularmente por lo que respecta a los recursos concertados
con los gobiernos federal y estatal,

LO/SFP7

VII. Recibir y registrar las declaraciones patrimoniales y de
intereses de las personas servidoras publicas que tengan esta
obligacion conforme a la Ley en la materia, asi como realizar el
analisis de la evolucion su patrimonio cuando asi se determine,
mediante las investigaciones que resulten pertinentes de acuerdo
con las disposiciones aplicables.

LO/SFP8

VIII. Auditar la aplicacion de los recursos federales, de conformidad
con los convenios de colaboracion y coordinacion que se suscriban
en la materia.

LO/SFP9

Seleccionar, con la opinidn de la persona titular de la Secretaria de
Hacienda, los despachos externos de auditoria que, con base en su
solvencia moral, capacidad atribuida y reconocimiento profesional,
puedan ser contratados para que practiquen las auditorias a
entidades paraestatales.

LO/SFP10

X. Recibir y tramitar quejas y denuncias que se formulen en contra
de personas servidoras publicas de la Administracion Publica
Estatal, asi como de particulares, cuando estos s se ubiquen en
supuestos de posibles actos u omisiones que puedan constituir
responsabilidad administrativa y darle el seguimiento que
corresponda conforme a la Ley en la materia.

LO/SFPM

XI. Definir la politica de gobierno abierto y datos abiertos en el
ambito de las dependencias y entidades de la Administracion
Pablica Estatal, procurando que la informacion sea oportuna,
veraz, confiable y pertinente. Asimismo, establecer las acciones
que propicien la transparencia en la gestion pUblica, la rendicion
de cuentasy el acceso de particulares a informacion de calidad. Asi

"



como coordinar, dar seguimiento y evaluar las acciones que en la
materia realicen las demas dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Estatal.

LO/SFP12

XIl. Designar y remover a las personas titulares e integrantes de los
organos internos de control de las dependencias y entidades de la
Administracion Plblica Estatal, asi como emitir los criterios y
lineamientos generales que deben atender estas para cumplir con
las actividades inherentes al cargo.

LO/SFP13

LO/SFP14

XIV. Se deroga

XIllIl. Colaborar en el marco del Sistema Nacional Anticorrupcion y
del Sistema Nacional de Fiscalizacion y sus homologos estatales,
en el establecimiento de las bases y principios de coordinacion
necesarios, que permitan el mejor cumplimiento de las
responsabilidades de sus integrantes. Asi como implementar las
acciones que acuerden el Sistema Nacional Anticorrupcion y/o su
homologo estatal, en términos de las disposiciones aplicables.

XV. Conocer e investigar los actos u omisiones de las personas
servidoras publicas de la Administracion Pudblica Estatal que
pudieran ser causa de responsabilidades administrativas,
calificarlas como graves o no graves, substanciar y resolver, en su
caso, los procedimientos de responsabilidad administrativa,
conforme a la Ley de la materia e imponer las sanciones que
correspondan. Cuando se trate de actos u omisiones que pudieran
ser constitutivos de delitos, debera hacerlo del conocimiento de la
autoridad investigadora competente, en los términos de las leyes
aplicables.

LO/SFP15

XVI. En representacion del Estado, salvo disposicidon expresa de la
persona titular del Ejecutivo, formular denuncias o demandas,
respecto de las responsabilidades penales o de caracter civil en
que incurran las personas servidoras publicas de la Administracion
Pablica Estatal, asi como ejercitar y desistirse de acciones
judiciales, pudiendo conferir y revocar poderes generales y
especiales.

LO/SFP16

XVII. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales
relacionadas con la Contabilidad Gubernamental en las
dependencias y entidades de la Administracion Plblica Estatal.

LO/SFP17

XVIIl. Formular y difundir la normatividad para la formacion de
estructuras de organizacion, elaboracion de reglamentos
interiores, de manuales de procedimientos, de servicios, de
organizacion y demas instrumentos administrativos que
formalizan la estructura y el funcionamiento de las dependencias
y entidades de la Administracion Pablica Estatal.
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LO/SFP18

XIX. Colaborar en la planeacion y seguimiento del Sistema Estatal
de Evaluacion del Desempeno, en términos de las disposiciones
aplicables.

LO/SFP19

XX. Emitir politicas, directrices, normas y criterios técnicos sobre
el manejo y explotacion de la informacion a través del uso de
conceptos, definiciones, clasificaciones, catalogos genéricos y
demas elementos que permitan la homogeneidad y comparacion
de la informacion, desde la captacion y procesamiento de esta,
hasta la etapa de su presentacion y su publicacion.

LO/SFP20

XXI. Normar y validar la creacidon y modificacion de los sistemas de
informacion de las dependencias y entidades de la Administracion
Pablica Estatal.

LO/SFP21

XXIl. Vigilar e intervenir en los procedimientos de entrega-
recepcion en los términos de las disposiciones aplicables.

LO/SFP22

XXIIl. Verificar la correcta aplicacion de los recursos publicos
asignados a los programas y proyectos de desarrollo social
conforme la normatividad aplicable; asi como impulsar la creacién
de Comités de Contraloria Social, facilitando la informaciéon y
orientacion necesaria para el cumplimiento del objeto de los
mismos.

LO/SFP23

XXIV. Establecer las politicas y lineamientos, asi como garantizar
la implementacion de los mecanismos normativos y herramientas
metodologicas que aseguren la profesionalizacion de las personas
servidoras publicas de la Administracion Publica Estatal.

LO/SFP24

XXV. Promover el fortalecimiento de una cultura orientada a la
mejora permanente de la gestion institucional y de buen gobierno
al interior de las dependencias y las entidades de la Administracion
Pdblica Estatal, a fin de asegurar el cumplimiento de las normas,
metas y objetivos.

LO/SFP25

XXVI. Promover la expedicion de los codigos de ética, conducta y
reglas de integridad especificas en el ejercicio del servicio pablico
de la Administracion Plblica Estatal.

LO/SFP26

XXVII. Disenar, dirigir y coordinar la implementacion de la politica
de mejora regulatoria con las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Estatal, enfocandose en la reduccion de
cargas administrativas en los tramites y servicios del Estado.

LO/SFP27

LO/SFP28

XXVIII.  Emitir disposiciones para fomentar la creacion,
modificacion o eliminacién de normas y regulaciones con la
finalidad de fomentar la calidad regulatoria y mejorar el
desempeno gubernamental.

XXIX. Se deroga.

XXX. Las demas que le atribuyan expresamente las leyes, los
reglamentos y demas disposiciones normativas.
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LO/SFP29

ARTICULO 36 Bis. Los procedimientos de reclutamiento, seleccién
y capacitacion de las personas servidoras publicas de las
dependencias y entidades de la Administracion Pudblica Estatal,
deberan atender las politicas y lineamientos que en materia de
profesionalizacion emita la Secretaria de la Funcion Publica del
Estado.

LO/SFP30

ARTICULO 38. Dentro de la Administracién Pablica paraestatal se
consideran Empresas de participacion estatal mayoritaria,
aquellas que satisfagan alguno de los siguientes requisitos. (...) La
vigilancia de la participacion estatal estara a cargo de los 6rganos
internos de control. Su titular e integrantes se designaran por la
Secretaria de la Funcion Piablica del Estado.

LO/SFP31

ARTICULO 39. Se asimilan a las empresas de participacion estatal
mayoritaria, las sociedades civiles, asi como las asociaciones
civiles en las que la mayoria de sus asociados o socios sean
dependencias o entidades de las mencionadas en la fraccion | del
articulo anterior, o alguno o varios de ellos se obliguen a realizar o
realicen las aportaciones econdémicas preponderantes. (..) La
vigilancia de la participacion estatal estara a cargo de los érganos
internos de control cuya persona titular e integrantes se
designaran por la Secretaria de la Funcion Pdblica.

LO/SFP32

ARTICULO 40. Para los efectos de esta Ley seran empresas de
participacion estatal minoritaria, las sociedades en las que uno o
mas organismos descentralizados u otras empresas de
participacion estatal mayoritaria consideradas conjunta o
separadamente, posean acciones o partes del capital que
representen menos del 50% y hasta el 25% de aquél. Lavigilancia
de la participacion estatal estara a cargo de los 6rganos internos
de control cuya persona titular e integrantes se designaran por la
Secretaria de la Funcién Puablica. (...)

LO/SFP33

ARTICULO 43. Correspondera a la dependencia o entidad
encargada de la coordinacion del sector a que se refiere el articulo
anterior, supervisar la programacion, coordinacion y evaluacion de
la operacion de las entidades de la administracion pdblica
paraestatal que determine el Ejecutivo. La supervision del sistema
de control de las entidades paraestatales estara a cargo de la
Secretaria de la Funcion Pidblica por conducto de los 6rganos
internos de control de las entidades, cuya persona titular e
integrantes se designaran por dicha dependencia, en los términos
que disponga la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Chihuahua y demas disposiciones aplicables.
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4. Programa sectorial de la Secretaria

Asi, establecidos los ejes y objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 para el Estado de Chihuahua, y
de conformidad con las atribuciones
establecidas en la Ley Organica del
Ejecutivo, asi como del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcidon
Pdblica en el estado, en fecha 28 de
mayo de 2022 fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado de

Chihuahua el Programa Sectorial de
la Secretaria de la Funcioén Pablica
2022-20273,
consistir de:

el cual se hace

OBJETIVOS
PRIORITARIOS

ESPECIFICOS

SECRETARIA
DE LA FUNCION
POaLICA

83

LINEAS DE
ACCION

R o

L &1 e

/

19

ESTRATEGIAS

3 Disponible en:
https://planestatal.chihuahua.gob.mx/files/
21.SFP%?20Entrega%20Final.pdf

de la Funcion Pablica

En este Informe se presentan los
avances obtenidos por las diversas
Unidades Administrativas que
integran la Secretaria con respecto
del Programa Sectorial
correspondientes al periodo 2022;
identificandose con base a los
Objetivos Prioritarios y Especificos,
las Estrategias y las Lineas de
Acciéon, por cada una de sus
Unidades Administrativas asi como
destacandose de manera breve
logros que si bien son contabilizados,
requieren de contenido cualitativo
para expresar correctamente el
quehacer institucional.
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4.1 Subsecretaria de Buen Gobierno

Del contenido general del Programa Sectorial de la Secretaria de la Funcion
Plblica (en adelante PS/SFP), la Subsecretaria de Buen Gobierno (SBQG)
interviene en el cumplimiento de los siguientes Objetivos y Lineas de Accion:

3

OBIETIVOS
PRIORITARIOS ™

5

OBIETIVOS
ESPECIFICOS*

SUBSECRETARIA
DE BUEN GOBIERNO

25
LINEAS DE
ACCION

]

ESTRATEGIAS

* Comparte Objetivos Prioritarios
* Comparte Objetivos Egpecificos

De conformidad con los indicadores establecidos en el Programa Sectorial para
esta Subsecretaria estos se hacen consistir en:

Unidad de

Mambredel indicader Niaiie

Fracuancls de mediciée

OBP/ORE

Himers de acciones que fortzlzcen a las s 36 sociooma reslizodss | INGrEmantar 13 acciones en Alcanzarel 100% delas scciones [ e
' Dependencins y Erclades en matenada | Acclones e materia g atica poslica y cutien | pregramadas en mataria de stics poalica y pipbiiabing Anual b
#ticn poklica y cuttur Insthucional . Inestitucicnal an el primer anc culsur initacional e
Total de acciones orogramados
Total do harrsmlantas srganizacicealon
Nimaro de hemamiancas Hermamisntas iy ﬂ:&l‘“"""‘g 120 herramiantas Incremantar ol 30% d las i .
cicrales alineadas & atribici izack ¥ emilidss ] itic izacionales en | 30% de las he oy Anual e
¥ raporasbiliades Inetitutionalss [ T A 20z} ol nrimer ol
progiamodas
Teeal de acciones realizadas an SRR LR ST .
Huomer: de necianes de seguimiente al seguimianen al cumplimianen del Sistama “;i“’ it ""'"":I"“’ o i "‘M"'“ cinler sicanzar el WIO% oo las acclones do o ot
] CU‘.lbIl‘.’llul‘EO :‘I ISI-sll:l“D Eatanal i ACEionms Estacal de Control Intsrme Sistema Estatal do Comrol | el Sistema Estatal de Control el decsl'“ i 3!9(:::8 Gabigrno Al OBE 1
T ~ Ty Intoma raslizadss (2021 Interna en el primar ano G et dealie
Mimera de acciores pregrzmatas
: B 0 Tatal de acciones renlizadas et SR 001 s ot i i i et de e = i e
Gontrakerin Bociat Estrl it i Soclal Estatal en e primer afa y r Gatlerna =
Hiimern du acciones pragramadss Sogia) Extotol
Nl s oot | e Tatat e accionas ranlizadss Bacrionas qupramnu: |, ersmte & actones et A 0% e sy sochoms e - T
nactapaciony vl Cudacens Himarn 00 sociones Iighneia ciotidars 2021 wigilareio citdadans particiaciony vigilanels ciudadons = giscar

Asimismo, y una vez concluido el ejercicio 2022, se muestran en la siguiente
ficha técnica, los avances que la Subsecretaria de Buen Gobierno obtuvo:
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FICHA TECNICA DE INDICADORES

INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR TNCmero de acciones que fornalecen & las Dependencias y Enidaces en malera de cbca pUbNca y cultura
insttucional
SECRETARIA VERSION 1
DE LA FUNCION
CHIHUAHUA POBLICA FECHA DE ACTUALIZACION 100123 |PERIODICIDAD | Anual
e, T SUBSECRETARIA Subsecrstaris de Buen Gobiemo
e DIRECCION/DEPARTAMENTO Direceion de D lo | y Forial ce |a Gestion Plblical
Departamento de Culiura Institucional y Etica Pablica
|RESPONSABLE Daniel Gardon Mufioz

DEFINICION EASICA DEL INDICADOR

EJEDEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

E101 - Erradicar |a corrupcidn, &l dispendio y |a frivelidad

OBJETIVO PRICRITARIO DEL PROGRAMA SECTORIAL

1. Combatir los hechos de corrupcion mediante estrategias de prevencion v la promotion de los principios de legalidad. hanradez, lealtad,
i ialidad, eficiencia, objetividad, congruencia, verdad maleral y respeto a los derechas humanos, con el fin de encaminar el actuar de
las personas servidoras piblicas & una poliica de buen gobierno

ime

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

1. Fortalecer la prestacidn del servicio plblico de las dependencias y entidades a través del disefio & implementacion de mecanismos de
prof izacion y fortalacimiento de una cullura insfilucional, ética y de integridad

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

111 Emitiry difundir las normativas en materia de cullura insttucional y ética pablics en los sectores plblico, sacial y privada. y
promover su revision periddica.

112 Sensibilizar y capaciter a las personas senvidoras publicas en temas de ética y cultura institucional a ravés de la Unidad de Etica.
1.1.3 Forialecerla continuidad operative de |os comitésde &tica en todos los entes plblicos del estado, consolidando |a especializacion
ydesarrollo de sus intsgrantes.

1.14 Evaluer les acciones que se realicen en materia de ética, Inlegridad plblica y prevencion de conflicio de interés.

1.15 Impuisar el desarrollo de cor fos y hebilidades de las p senidoras plblicas a fin de generar un crecimiento
profesional para mejorar el desempefio gubernamental

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL

1.1 Impulsar |a adopeion, sociafizacian, iento de poliicas de inlegridad y prevencidn de conflictos de inerés
en los enles publicos, en coordinacion con las dependencias y entidades de la APE.

TIPO DE INDICADCR De Gestion
PARAMETROS
Total de acciones realizadas 187
FORMULA DE MEDICION
Total de acciones programadas 113
UNIDAD DE MEDICION Acciones
LINEA BASE 85
FRECUENCLA DE MEDICION Anual
META ANUAL Inc 113 acciones en materia de ética publica y cultura institucional
META PARA 2027 Alcanzer el 100% de las acciones programadas en matera de élica plblic y cultura instiucional
INFORMACION OPERACIONAL

Datos / Periodo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP 0ocT NOV DIiC
ACCIONES REALIZADAS & 16 £ kil 23 10 1 21 9 4 13 5
META ANUAL 18 25 25 25 5 5 2 15 5 5 3 2
RESULTADOS [ 22 52 o1 114 124 138 166 165 184 182 187

39

10
1"

21

CRITICO
ALARMAS AMARILLO MEDIO
COMPLETO
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FICHA TECNICA DE INDICADORES

| INDICADOR | 2

NOMBRE DEL INDICADOR MNimero de t organizacionales alineadas a atribuciones y responsabilidads
VERSION 1
SECRETARIA
BELkEiRsDN FECHA DE ACTUALIZACION 10101123 |FERIDDICIDAD | Anual
CHIHUAHUA PUOBLICA SUBSECRETARIA Secretarla de |a Funcion Piblica
T DEECCINERARTANENTD Direccién de Desarmollo Instiucional y Fortalecimients de fs Gestion Publical
Deparizmenio de Organizacion v Procesos
RESPONSABLE Zulma Maoran Espino

DEFINICION BASICA DEL INDICADOR

EJE DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

E101 - Erradicar la comupcion, el dispendio y la frivolidad

OBJETVO PRIORITARIO DEL PROGRAMA SECTORIAL

¥} "

1. Combatir los hechos de dep in y i promoecion de los principios de legalidad, honradez, lealtad,
ialidad, ficiencia, g ia, verdad material y respelo a los derechos humanos, con el fin de encamingr el actusr de
las personas servidoras pablicas a una politica de buen gobiemao

img | B

OBJETVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

2. Impulsar la comecta aplicacion de las hemamigntas organizacionales que ft 1la asi como la ider
documeniacidn yio simplficaciin de los procesos sustantivos de las dependencias y entidades, con criteros de eficencia, fransparencia y
austeridad

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

2.1.1 Analizar el impacio e las esiructuras organicas de las dependencias y entidades en &l cumplimiento de sus objetivos y resultados
insfilucionales, para determinar si las instituciones cuentan con la organizacion necesaria para el logro de sus resultados y su respectiva
validacidn.

2.12 Evaluar los procesos sustantves gue d

1las dependencias y para identificar posibles vulnerabilidedes e

implamantar los controles necesaros, procurando su opfimizacién.

: e d fdad

¥

para delimitar acli ¥

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL

2.1 Disefiar e implemeniar los macanismos para contribuir a que las dependencias y entidades cuenten con la organizacion, procesos y
controles necasarios para el logro eficients de las metas y ohjetvos.

TIPO DE INDICADOR De Gestion
PARAMETROS
Total de herramientas organizacionales
alineadas a las atribuciones de las 120
FORMULA DE dependencias y entidades emitida
MEDICION
Nimero de herramientas organizacionales b &1 30% de as b ) Izacionales-en el primer afio {36)
programadas
UNIDAD DE MEDICION H ientas O i
LINEA BASE 120
FRECUENCIA DE MEDICION Anual
META ANUAL Ir el 30% de las | ionales en el primer afio
META PARA 2027 30% de las t i |
INFORMACION OPERACIONAL
Datos /Periodo  |ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV Dic
ACCIONES
REALIZADAS 8 4 2 8 4 12 3 16 2 § 9 8
|HETAANUM. 5 5 "] 5 0 5 ] § 5 3 3
|RESULTADOS 8 12 33 M 45 57 60 76 78 84 93 101
GRAFICA
OBSERVACIONES
SEMAFORIZACION
CRITICO
ALARMAS [ AMARmo | MEDIO
COMPLETO

18



FICHA TECNICA DE INDICADORES

| INDICADOR | 3

NOMBRE DEL INDICADOR Numero de acciones de seguimienio al cumplimiento del Sistema Estatal de Control Infemo
o VERSION 1
;:t:'—;;x“c"‘ ik FECHA DE ACTUALIZACION 10101123 |PERIODICIDAD | Anual
CHIHUAHUA PUBLICA SUBSECRETARIA Subsacretaria de Buen Gobiema
Aios o s DIRECCION/DEPARTAMENTO Direccian de Desamolo Instiucional y Forelecmiento de I Gesbon PUBTcal
Dey  de Control Interma
|RE5PONSABLE Lillien Vicloria Chavez Garza

DEFINICION BASICA DEL INDICADOR

EJE DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

E101 - Erradicar la corrupcion, &l dispendio y la frivolidad

OBJETIVO PRIORITARIO DEL PROGRAMA SECTORIAL

2. Fortalecer las acciones de control y mejorz de la gestion al interior ce |as dependencias y enfidades del Poder Ejecufivo Estatal,
con el objetivo de prevenir hechos de corrupeion desde la raiz.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

del Poder Ejecutivo, conun

ionzl de las dependencias y

1. Impulsar |z eficiencia y eficacia en €l desempefo

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

que p ,de y evaluacion, para ls mejora de los procesos v resultados.
1.4.1 Establecer mecanismos de coordingcion, ion ylo iento para la imp tacidn y el fortalecimiento del Sistema
Esiatal de Cantrol Intemno.
112 Emitirla idad y desarrollar herr ¥ su lizacian, para la impl ion de sisternas de contral intemo
efectivos.

1.1.3 Evaluar la suficiencia y efectividad del Sistema Estatal de Control Interne, dande seguimiento al cumplimiento y ala
calidad de la operacion en materia de contrel interno y administracién de riesgos de la APE.
1.1.4 Realizar vistas o intervenciones de control a las dependendias y entidades de la APE, para comp

del contral interno, para proporcionar una seguridad ble sobre la c itn de las metas y ob

bar &l correcto funci
institucionales.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL

Estrategia 1.1 Contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos insfilucionales de las dependencias y entidaces del Poder
Eiecutivo, estsblecidos en el PED, a través de la promocidn, coordinacion y supenvision del Sistema Estatal de Control Interna.

TIPO DE INDICADOR De gestion
PARAMETROS
Total de acciones realizadas en seguimiento
al cumplimiento del Sistema Estatal de Control D
FORMULA DE Interne
MEDICION
N de acci prog d tar al menos 2 de &l cumplimiento del Sistama Estatal de Control Interno en &l primer afo (2)
UNIDAD DE MEDICION Acciones
LINEA BASE 2
FRECUENCIA DE MEDICION Anuzl
META ANUAL Incrementar al menos 2 acci de ierto al cumplimiento del Sistema Estatal de Control Interna en el primer afio
META PARA 2027 Alcanzar el 100% de las acciones de seguimiento al limi del Sistema Estatzl de Control Intarno p |
INFORMACION OPERACIONAL
Datos / Periodo ENE FEB MAR AER MAY JUN WJUL AGO SEP ocT NOV i
ACCIONES
REALIZADAS 1 1 3 1 4 & 2 7 2 1 1 1
|HETA ANUAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 2
|RESLILTADDS 1 2 5 & 10 16 18 25 27 28 29 30

s—lAETA ANUAL

OBSERVACIONES

ALARMAS

SENAFORIZACION
CRICO
MEDIO
COMPLETO
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FICHA TECNICA DE INDICADORES | mocaock | 4
NOMBRE DEL INDICADOR Nimero de accionss en materia d= Coniraloria Social Estatal
VERSION 1
SECRETARIA
DE LA FUNCION FECHA DE ACTUALIZACION 1201123 |E' o 2023
CHIHUAHUA PUSLICA PERIODICIDAD jercicio
Pl g oenon] SUBSECRETARIA Buen Goblerno
DIRECCION/DEPARTAMENTO Participacion Cludadana y de Equidad ce Genero
RESPONSABLE Enrigue Luis Gonzalaz de Noriega

DEFINICION BASICA DEL INDICADOR

EJE DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

EJES

OBJETIVO PRICRITARIO DEL PROGRAMA SECTORIAL

3. Promaover un gobierno abierio, ransparente y de rendicion de cuentss, asi como facilitar |a paricipacidn cludadana, para vincular a la
sociedad chihushuanse en el ejercicio de la funcidn publica.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Objetive Especifico 2. Impulsar el instruments d Participacion Social ds Contraloria Social en el Estado.

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

211,21.2.213,214 215216

Estretegia 2.1. Proporcionar las hamamisntas conceptuales y praciicas, asi como las bases y criterios para que las dependencias y entidades

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL del Estado disefien las estrategias de planeacion, promotion, operacion y seguimiento de la Contraloria Social en los programas de
desarrolo.
TIPO DE INDICADCR
PARAMETROS
FORMULA OE ACCIONES REALIZADAS a7
MEDICION
ACCIONES PROGRAMADAS 2
UNIDAD DE MEDICION Acciones
LINEA BASE 0 acciones en maleria de Contraloria Social Estatal (2021)
FRECUENCIA DE MEDICION Anual
META ANUAL 1 accidn en materia de Cortraloria Social Esletal en el primer afio
META PARA 2027 Alcanzar 100% de las acciongs programadas en maleria de Contraloria Social Eslatal
INFORMACION OPERACIONAL
Datos /Periodo  |ENE FEB MAR ABR MaY JUN JUL AGO SEP oct NOV Dic
ACCIONES
REALIZADAS 0 0 2 1 1 0 4 10 2 5 1
META ANUAL 21 21 2 21 21 2 2 21 21 21 2 Al
RESULTADOS 1 1 3 4 § 5 g 19 21 28 27
GRAFICA
OBSERVACIONES
SEMAFORIZACION
CRITICO

ALARMAS

AMARILLO

COMPLETO
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FICHA TECNICA DE INDICADORES | nocabor | s
NOMBRE DEL INDICADOR Nimero de acciones que promuevan la paricipacion y vigilancia cludadana
VERSION 1
SECRETARIA 13 s
) BELAFUNCIAN FECHA DE ACTUALIZACION 12101723 |PERIODICIDAD | Ejercicio 2022
CHIHUAHUA | prBLica SUBSECRETARIA Bugn Gobiemo
s & e DIRECCION/DEPARTAMENTO Participacion Ciudadana y de Equidad de Genero
RESPONSABLE Enrique Luis Gonzalez de Moriegs

DEFINICION BASICA DEL INDICADOR

EJE DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

EJES

0BJETIVO PRIORITARIQ DEL PROGRAMA SECTORIAL

3. Promover un goblemo abisrto, ransparente y de rendicion de cusntas, as! como facilitar la participacion cudadana, para
vincular & la sociedad chihuahuense en el gjercicio de la funcion publica.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Objetiva Especifica 1. Promover y dfundir los mecanismos de participacion y vigilancia ciudadana dentro de la compelencia de la
Secrelaria de la Funcidn Plblica en el sector social

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

111,112,113, 114,115,1.158,1.17

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL

Estratagia 1.1 Implementar acciones qua fomenten la participacion ciudadana a través de los difersntes medios digitales e impresos
de |2 Secretaria, asi como la creacion de espacios participatvos para proponer, implementar, evaluar y contribuir a la incidencia
formal y efectva de |3 viglancia dudadana en la prevencidn y combate de la cormpeidn.

TIPO DE INDICADOR

PARAMETROS

FORMULA DE ACCIONES REALIZADAS 5
i ACCIONES FROGRAMADAS 50
UNIDAD DE MEDICION Acciones
LINEA BASE § acciones que promuevan la participacion y vigilancia ciudadana (2021)
FRECUENCIA DE MEDICION Anual
META ANUAL Incrementar 3 acciones anuales que promugvan la participacion y vigilancia ciudadana
META PARA 2027 Alcanzar 100% de las acciones programadas que promuevan la paricipacion y vigilancia ciudadana

INFORMACION OPERACIONAL
Datos [ Periodo ENE FEB WAR AER MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC
ACCIONES
REALIZADAS 2 3 2 ] 5 [ 1 7 i1 2 § 2
|HEIA ANUAL 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
|RESU LTADOS 2 5| 7 13 18] 24 25 32 43 45 50 52
| GRAFICA

Comportamiento del Indicador

I is

Jun

EEALLADAS  smnMETA ANUAL =TS ULTALOS
OBSERVACIONES
SEMAFORIZACION
CRIMCO
ALARMAS AMARILLO MEDIO
COMPLETO
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Debe destacarse que la
Subsecretaria de Buen Gobierno,
luego de realizar un diagnostico
juridico  administrativo de 13
dependencias y 10 entidades,
identific6 que no existia wuna
correspondencia real de
reglamentos interiores y estatutos
organicos con las funciones que se
estaban llevando a cabo en las
dependencias examinadas, por lo
cual, cred una estrategia para que
dichas instituciones, de la mano de
esta Subsecretaria, eviten un
ineficiente cumplimiento de
funciones sustantivas. Fue por medio
de mesas de trabajo, que se asegurd
la alineacion fiel de los documentos
de orden juridico administrativo
anteriormente mencionados con las
funciones desempenadas.

De lo anterior se desprende que,
desde el inicio de la actual
administracion, la Subsecretaria de
Buen Gobierno ha realizado el
analisis de 28 reglamentos interiores
y estatutos organicos, con el fin de
garantizar que se encuentren
actualizados, debidamente
estructurados y apropiadamente
fundamentados. Luego de ello, se
logrdé dictaminar favorablemente un
total de ocho de estos instrumentos
normativos, todo lo cual garantiza a
la ciudadania y a las personas
servidoras pUblicas que este
gobierno trabaja sobre el suelo firme
de la certeza juridica y la veracidad
administrativa. El resultado de esto
ha sido una normatividad actualizada

y que responde satisfactoriamente
las necesidades especificas de la
sociedad chihuahuense.

Esta Subsecretaria también llevo a
cabo 15 analisis y opiniones juridicas,
de entre las cuales se destaca la
elaboracion del primer proyecto de
protocolo de acoso y Vviolencia
laboral y sexual, trabajado
sostenidamente por medio de mesas
intersecretariales. Como resultado
de este esfuerzo conjunto, se obtuvo
dicho proyecto de protocolo, mismo
que serd implementado a nivel
gobierno estatal, con el fin de
emprender acciones significativas
hacia la erradicacion de cualquier
tipo de violencia al interior de todas
las dependencias y entidades.

4.1.1 Gobierno Eficaz y Eficiente
Estructuras Organizacionales

Conscientes del impacto favorable
que una estructura organizacional
adecuada tiene en la eficacia y la
eficiencia del quehacer
gubernamental, facilitando la
definicién de puestos, la asighacion
de responsabilidades, la
organizacion y coordinacion de
colaboradores con base en las
necesidades de las dependencias y
entidades de la Administracion
Pdblica Estatal, lo cual permite que
se desarrollen con eficiencia los
procesos a su cargo; la
Subsecretaria de Buen Gobierno
analizd y validé, en estrecha
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colaboracion y coordinacién con la
Secretaria de Hacienda, tramitando
un total de 79 proyectos de
estructura organizacional, de cuyo
analisis técnico se obtuvo una
validacion de 48 estructuras
organicas.

Estructuras Sector Central
Orgénicas 16
Validadas

48 13 Sector Paraestatal

A fin de contribuir con las
dependencias y entidades en el
analisis organizacional de sus
estructuras, se integraron 42 mesas
de trabajo, se emitieron 27
dictdmenes con observaciones y
recomendaciones y 4
preaprobaciones emitidas a las
entidades paraestatales.

Presenddles

En ese mismo sentido, a fin de
contribuir en la clara definiciéon de la
cadena de mandos, y, con el objetivo
de otorgar a las personas servidoras
pUblicas una mayor seguridad sobre
su desempeno, se impulsdé la
actualizacion, revision y elaboracion
de 94 manuales de organizacion,
procedimientos 'y servicios al
publico, de las diferentes

dependencias que integran el
Gobierno del Estado. Ademas,
mediante una labor conjunta, se
[levaron a cabo 128 mesas de trabajo
y 7 capacitaciones en la materia, con
lo cual se validaron 14 instrumentos.

Manuales
Validados

14

Control Interno

Debido a que el control interno es
una herramienta que contribuye con
una planeacion estratégica bien
estructurada y que permite
determinar los pasos a seguir para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales con eficacia vy
eficiencia, asi como a mejorar el
desempeno vy vigilar la aplicacion de
las disposiciones legales, lo que
contribuye a generar valor y facilitar
la rendicion de cuentas, se realizaron
evaluaciones sobre la operacion y
fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional a través
de 1 mil 247 herramientas en 62
dependencias y entidades de la
Administracion Plblica Estatal, con
el fin de dar seguimiento y
cumplimiento a los programas de
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trabajo de control interno y de
administracion de riesgos.

De lo anterior, es preciso resaltar
que, tan soélo en el ejercicio 2022, 35
de las 65 dependencias y entidades
evaluadas lograron incrementar
significativamente la calificacion de
su evaluacion de control interno.
Esto representa un gran avance a
contraluz de las escasas 11
dependencias y entidades que en
2020 mejoraron su calificacion. Los
datos ofrecidos aqui, muestran una
importante mejoria, pues significa
que en 2020 sblo el 17 por ciento de
las 65 dependencias y entidades
evaluadas aumentaron su
calificacién, mientras que en 2022
un 56 por ciento de las 62

dependencias y entidades
examinadas (tras los cambios de
reorganizacion gubernamental)

elevaron su promedio.

De esta manera, y debido a la mejora
en la sectorizacién de los Organos
Internos de Control, asi como a la
capacitacion de la alta direccion se
logr6 que 56 dependencias vy
entidades actualizaran su evaluacion
de control interno, obteniendo un
cumplimiento global del 90 por
ciento. Lo anterior impulsa el buen
funcionamiento de las instituciones
pUblicas que integran el Gobierno del
Estado e incrementa en 29.5 por
ciento, promedio de calificacion de
evaluaciones de control interno
respecto del ano 2020.

Dentro de los Sistemas de Control
Interno de las dependencias vy
entidades, se observa una mejoria
sobresaliente en una norma de gran
importancia, a saber: el
establecimiento de un  mejor
ambiente de control. Asi, se ha
conseguido fortalecer herramientas
organizacionales, tales como
estructuras, reglamentos o)
estatutos, manuales, definiciones de
mision y vision, codigos de éticay de
conducta, asi como llevar a cabo una
correcta responsabilidad de
supervision 'y administracion de
riesgos. Es digno de subrayarse, por
tanto, el paso de un promedio de 34
por ciento de calificacion existente
en 2020 para tal norma, a un 89 por
ciento en 2022.

Ademas, en relacion a la norma de
administracion de riesgos, se paso
de contar con wuna calificacion
minima de 14, en 2020, a 65 por
ciento en 2022. Lo que resalta en
esta gran mejoria es que, mientras
que en el ejercicio 2020 mayormente
el enfoque se orientaba al manejo de
la informacidon y comunicacion
institucional, en el ejercicio 2022 la
prioridad se desplaza a normas de
mucha mayor trascendencia, como el
ambiente de control y administracion
de riesgos.

Del mismo modo, se logro la
homologacion de criterios
cualitativos en la implementacion del
referido sistema de control, con los
titulares de los 6rganos internos de
control, a través de 13 reuniones, 66
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acuerdos formales y 181
retroalimentaciones.

Cultura Institucional y Etica Pablica

Siendo indispensable impulsar un
comportamiento ético en las
personas servidoras publicas, la
Gobernadora del Estado expidio el
Codigo de Etica para el Poder
Ejecutivo del Estado de Chihuahua,
en el marco de la celebracion del Dia
Internacional Contra la Corrupcioén.
Dicho documento contiene los
principios, valores, reglas de
integridad y compromisos con el
proposito de incidir en su
comportamiento 'y desempeno,
propiciando un sentido de
pertenenciay orgullo.

De igual manera, los titulares de las

dependencias y entidades,
suscribieron la carta de adhesion al
cumplimiento de dicho Coédigo como
respaldo a la estrategia del actual
gobierno en la lucha y combate a la
corrupcion. Ademas, se transmitio
en vivo la Conferencia magistral del
Maestro Eduardo Bohoérquez,
Director Ejecutivo de Transparencia
Mexicana, titulada “La Nueva
Agenda Global Contra la Corrupcion

y sus
implicaciones
para México”.

Aunado a o
anterior, en el |
mismo evento de
conmemoracion,

se lanzd la
convocatoria para
participar en el
Concurso de Ensayo Universitario
2022-2023 “La solucion esta en tus
manos: ensayos por una vida ética”,
en la cual se invita a jovenes
universitarios a participar en la
creacion de ensayos que tengan
como tema central el impacto
personal de conductas poco éticas
como alumno en el ambito escolar
y/o fuera del mismo. Ademas, debera
presentar la propuesta de solucion
que, como alumno, puede ofrecer
ante esta problematica. Este
concurso busca crear la conciencia
de que nuestro potencial como
detonadores positivos en las
comunidades que habitamos
depende, en gran medida, de las
pequenas y grandes elecciones que
realizamos en nuestro dia a dia, y que
para prevenir los problemas de
corrupcion debemos empezar desde
esa cotidianidad.

& CHTHUATUA ke | -

Invita UACH en conjunto con la
Secretaria de Funcién Publica a

participar en el concurso de ensayo
universitario

L salucion ostd en Tus manes:
ensayos per ung vida etica

00
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También, se anuncidé una segunda
convocatoria que sera lanzada de
manera conjunta con la Secretaria de
Educacion y Deporte, se trata del
Concurso docente “Embajadores por
la Etica”, con el fin de que se trabaje
en el desarrollo de materiales y
herramientas pedagodgicas infantiles
de cultura contra la corrupcion. Lo
anterior se ha propuesto sobre el
conocimiento que se tiene sobre el
gran impacto que las herramientas
de naturaleza ludica tienen en la
educacion infantil, teniendo como
objetivo formar ciudadanos que
contribuyan a construir una sociedad
mas justa, sostenible, equitativa y
solidaria. Se busca, pues, crear
materiales atractivos y que brinden
un aprendizaje civico significativo,
con el fin de intervenir de manera
temprana y positiva en la educacion
de nuestros ninos, quienes también
tienen el derecho de vivir y participar
de un Chihuahua libre de corrupcioén.

Con estas acciones se pretende
alcanzar areas sociales que permeen
el ambito gubernamental, pero que
no se limiten solamente a éste, pues
el gran mal que representa la
corrupcion tiene una presencia que
corrompe cada nivel de nuestra
sociedad. El Estado de Derechoen el
que todos merecemos vivir se ve
vulnerado  por acciones que
amenazan la legalidad y la justicia, y
no importa que tales acciones sean
llevadas a cabo en la privacidad de
espacios académicos,
empresariales, laborales, etc.,

merman con la misma intensidad las
esperanzas de progreso de la
ciudadania, pues trae condiciones
econdmicas desiguales y falta de
oportunidades equitativas. De la
misma manera, dejar que esta
enfermedad se extienda en nuestras
unidades administrativas, debilita
nuestros esfuerzos por servir con
eficiencia y eficacia, e imposibilita
una administracion pUblica
transparente. Por tanto, hemos
llevado a cabo las labores necesarias
para colaborar desde nuestra

trinchera en la lucha para construir
una sociedad honesta y decidida a
prevenir y erradicar la corrupcion.

Asimismo, a fin de impulsar dentro
de las dependencias y entidades el
fortalecimiento de la cultura
institucional, se promovido bajo la
coordinacion de la Unidad de Etica, la
consolidacién del 100 por ciento de
los Comités de Etica, en los cuales se
encuentran representadas la
totalidad de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado.
Ademas, fueron validados 48
Codigos de Conducta e igual niUmero
de Programas de Trabajo, y se brindd
atencion a 1,001 solicitudes de
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orientacion, validaciéon y asesoria a
sus integrantes.

Profesionalizacion

La profesionalizacion del servicio
publico es un tema de gran
relevancia para esta Administracion,
incluido dentro de los objetivos del
Eje Cinco del Programa Estatal de
Desarrollo. Por tal motivo, la
Secretaria de la Funcion Pdadblica
realizo las acciones necesarias a fin
de contar con un Centro de
Evaluacion (registro oficial CEOQ186-
ECE064-11), autorizado por el
Consejo Nacional de Normalizaciony
Certificacion de  Competencias
Laborales (CONOCER). Este @ltimo
realiza actividades enfocadas a
evaluar, con fines de certificacion, en
siete competencias laborales,
incluyendo el estandar para la
identificacion de actos y acciones en
materia de  anticorrupcidbn e
integridad. Cabe también destacar
que es el primero en todo el pais
operado por una secretaria
encargada del control interno a nivel
estatal.

En este sentido, se realizdo la
profesionalizacion de 8,994

personas servidoras publicas, a
través de 82 cursos enfocados en
temas de ética piblica, identificacion
de procesos, atencion de reportes y
solicitudes de orientacion de los
Comités de Etica, control interno,
administracion de riesgos,
responsabilidades administrativas y
conflicto de interés. Estas acciones
incentivan la buena comunicacion,
asicomo las conductas responsables
y positivas hacia las personas
gobernadas, pues inciden
directamente en los servicios
prestados a la ciudadania.

55

COMITES DE
ETICA

A pesar de las desafortunadas
circunstancias impuestas por la
contingencia sanitaria, la
Subsecretaria de Buen Gobierno
realizé continuos esfuerzos para que
la voz de la ciudadania en temas
gubernamentales no fuera en
detrimento. Asi, de la mano de las
tecnologias de la informacion
actuales, las capacitaciones en
materia de contraloria social vy
participacion ciudadana no cesaron:
21 capacitaciones fueron
exitosamente llevadas a cabo,
mismas que tuvieron un impacto
poblacional de 1,119 personas, dentro
de las cuales se encuentran
personas servidoras puablicas e
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integrantes de la sociedad civil. 36
municipios de Chihuahua estuvieron

representados en tales
capacitaciones, lo cual equivale al 53
por ciento de nuestra entidad
federativa.

Es preciso anadir que, en cuanto a la
revision de reglamentos y estatutos,
ya sea para reformas o creacion, se
han implementado nuevos esquemas
de trabajo que permiten un
acompanamiento real y cercano con
las dependencias, aumentado las
mesas de trabajo y la comunicacion
con las mismas, resultando en un
incremento del 112% del pico mas
alto de trabajo en el primer semestre
del ano, en comparaciéon con el pico
mas alto del segundo semestre del
mismo ano.

Proyectos y Mesas de

Trabajo 2022

18

16
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8
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2
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2

EL32333%%538°8
e Proyectos Mesas de trabajo

Este incremento impacta

directamente en la certeza juridica
de la actuacion de las dependencias
y posibilitan la identificacion de

posibles problemas, como |Ia
duplicidad de funciones en las
mismas, a la vez que ofrece el
conocimiento necesario para
explotar oportunidades de mejora
que permiten eficientar el servicio de
los actores.

4.1.2 Participacion Ciudadana

En lo que respecta al Consejo
Consultivo de Participacion
Ciudadana, en el cual esta Secretaria
encuentra su representacion a través
del secretariado técnico, las
acciones que se llevaron a cabo
fueron las siguientes: se cred un
micrositio en la pagina oficial de la
Secretaria de la Funcion Pablica para
la difusion de informacion en materia
de participacion ciudadana. También,
se elaboraron tres guias de
participacion ciudadana, con el fin de
facilitar la participacion y la
vigilancia ciudadana; dichas guias
versaron sobre cuatro temas
principales, a saber: los instrumentos
de participacion social, las
audiencias publicas, la consulta
publica y los consejos consultivos.
De la mano de lo anterior, también se
cred un video de participacion social
y otro sobre participacion politica,
mismos que se publicaron en
paginas oficiales.

A lo largo del 2022 el Consejo
Consultivo de Participacion
Ciudadana realizd6 cuatro sesiones
ordinarias y cinco extraordinarias,
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mismas a las que se asistid a través
de la representacion del secretario
técnico de dicho Consejo. También,
con respecto a las sesiones
mencionadas, se elaboraron nueve
actas y fueron publicadas en el
portal gubernamental del CCPC.
Para que dichas sesiones pudieran
ser celebradas y contaran con una
difusibn maxima, se crearon nueve
convocatorias de sesiones de
Consejo Consultivo de Participacion
Ciudadana, mismas que fueron
publicadas en el portal mencionado.
Finalmente, y también como parte de
las actividades del secretario
técnico, se dio registro y seguimiento
a 37 acuerdos del Consejo
Consultivo.

4.1.3 Censo Nacional de Gobiernos
Estatales 2022

ELINEGI, a través de su Coordinacion
Estatal Chihuahua, dio inicio a las
actividades del Censo Nacional de
Gobiernos Estatales 2022
solicitando a la Gobernadora del
Estado de Chihuahua, Maria Eugenia
Campos Galvan, por medio del oficio
100./034/2022 su apoyo y
colaboracion para que el Gobierno
participe como informante en los
operativos de los Censos.

En este sentido, la Gobernadora del
Estado, instruyo a la Secretaria de la
Funcion Pablica, para que, de manera
conjunta con el INEGI, colaborara en

la integracion de la informacion
requerida en el CNGE 2022.

El cuestionario oficial se desglosd en
las siguientes secciones:

Estructura organizacional, Ejercicio
de las funciones especificas,
Tramites y servicios, Programas
Sociales, Transparencia, acceso a la
informacion pablica y proteccion de
datos personales, Control Interno y
Anticorrupcion, Participacion
ciudadana y Contrataciones
publicas.

En correspondencia con cada una de
estas secciones, se elabord un
cuestionario que aplicara de manera
individual a las 66 dependencias del
ejecutivo estatal. Los trabajos que
realizd la Jefatura de departamento
de Participacion ciudadana 'y
equidad de género fueron de analisis
de la informacién, envio de

cuestionarios, recopilacion y revision
de los mismos, concentrar las
respuestas en formatos oficiales y la
carga de los mismos en el Sistema
del INEGI.

= 1 s =~ \ y
No es 6bice anadir que la Titular de la
Secretaria participd y adn continda
en el encargo, como Representante
de la Region Noroeste, en el Consejo

Nacional del SNIEG (Sistema
Nacional de Informacioén, Estadistica
y Geografia.
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4.1.4. Unidad de Igualdad de
Género

19 i ros

Por lo que respecta a la Unidad de
Igualdad de Género en el ano 2022,
de las actividades principales que se
desarrollaron destacan las
siguientes: la difusion de por lo
menos 10 fechas conmemorativas
importantes incluidas en el
Calendario Feminista de la Programa
de las Naciones Unidas Para el
Desarrollo (PNUD) en México, asi
como la realizacibn de cuatro
campanas de difusion para la
promocion de la lactancia materna, la
deteccion del cancer de mama, dias
naranjas y el Violentémetro digital,
acciones que difunden y fomentan
conceptos igualitarios e informaciéon
que fortalece la creacion de una
cultura institucional en la que nadie
es dejado fuera, y en la que la
preocupacion social es la marca que
nos distingue.

Es importante resaltar que se realizd
un documento que contiene un
analisis de estadisticas
diferenciadas por sexo y por grupos
y sectores. Dicho trabajo se baso en
datos recopilados por el Censo
Nacional de Gobiernos Estatales
(CNGE) 2022. Lo anterior se llevo a
cabo con el fin de partir de una base
sblida y cimentada en datos reales,
que representara informacion veraz
y objetiva que posibilite un analisis
fidedigno de la igualdad de género
en el trabajo. Es sobre la seguridad
que proporciona el trabajo
estadistico, que la Unidad de
Igualdad de Género puede realizar su
tarea primordial de promover un
espacio laboral igualitario para
todos.

Por Gltimo, se solicitd la imparticion
de un taller virtual sobre los
conceptos basicos de género, con la
intencion de capacitar a los
servidores publicos adscritos a la
Secretaria en la aplicacion de la
perspectiva de género, pues es de
suma importancia que nuestro
personal sea instruido en ofrecer un
servicio equitativo y en un trato que
respete la dignidad de todos en su
dia a dia.

30



4.2 Subsecretaria de Fiscalizacion

Del contenido general del Programa Sectorial de la Secretaria de la Funcion
Plblica (PS/SFP), la Subsecretaria de Fiscalizacion (SF) interviene en el
cumplimiento de los siguientes Objetivos y Lineas de Accion:

OBIETIVO
PRIORITARIO

1

OEJETIVO
ESPECIFICO

SUBSECRETARIA

DEFISCALIZACION EreE

ACCION

1

ESTRATEGIA

De conformidad con los indicadores establecidos en el Programa Sectorial para
esta Subsecretaria, éstos se hacen consistir en:

Foezuvieia de

Nomhe dul indiesdsr Usided de Wt Linaa Base s Arvaal Fussis e DEROBE HIPERWINCILO
rmedciar
Tzl e ecaces CUCKAUPARS
e b vk s seas 4 Fro £ Jet Apar it ol 105 rn i Febyeramide R T o
s 5 ' i | iy P ACOEDTATARIETA.
F udioria L1 pudhores rvcadae [32'1 Feagamar (& awdmres on el piry sfo| P el QEE1
Tl da awderes prograadss JECHEH

Tokdi 06 St 7 CpRNSd FRCliat GLCK AU AR,
Namern e cwsas § dpmadaz e | . - . Efhay o 1007 da bt e Hbmsrran PR g
T e s Lt Gareas y dolorades 1 dploread ehscivads (2061 Slavmar 19 250y y dolonadas prraaliudatiies petasirly fesl el AGCEDEY A TARIETA,

Tolai i creo § gL pogATECCE TLCHER

Asimismo, y una vez concluido el ejercicio 2022, se muestran en la siguiente
ficha técnica los avances que la Subsecretaria de Fiscalizacion obtuvo:
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FICHA TECNICA DE INDICADORES | ocancr | 13

NOMBRE DEL INDICADOR Numere de audilorias iniciadas a Enles Piblicos
N VERSION
;éiifrjﬁgmn FECHA DE ACTUALIZACION [PERIODICIDAD | Anual
CHIHUAHUA | pigLica SUBSECRETARIA Subsecretaria de Flscalizacidn
DIRECCION/DEPARTAMENTO Direccidn de Auditoria Gubernamental / Direceion de Auditoria de Programas de Inversion
RESPONSAELE C.P. Oslel Torres Molina

DEFINICION BASICA DELINDICADOR

EJE DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLD

|Nurnerai 1. Politica y Gobiemo |. Erradicacidn de la corrupeion y reactivar la procuracion de justicia

OBJETIVO PRIORITARIO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Fiscalizar y controlar el desempefio, &l cumplimienio financiero, los programas y la obra plblica, 2 fin de promover efectvidad,
eficiencia, economia, asi como, legalidad en la gestion de las operaciones, programas, proyectos, ademas de & calidad de los
servicios que brindan las dependencias y entidades

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Vigilar el aciuer de las personas senidoras plblicas, asi como la correcta administracion de los recursos plblicos, mediante la
aplicacidn de un esquema de fiscalizacion & la gestion pablica, oue garartice el cumplimiento de los principios que rigen el actuar
de ‘o5 mismos.

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Fiscalizar los ingrescs y egresos, €l patimonio, asl como el manejo, custodia y aplicacicn de los fondos, programas y subsidlos
de las dependencias y entidades de la APE.

Fiscalizar 2 los entes plblicos, determinando observaciones y recomendaciones pertinentes cuyo seguimiento sefale su atencién

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL 0 &n su caso, dar vista & la autoridad competente, asi como la deteccion de debilidades de control Intama y &reas de oportunidad
para contribuir a mejorar su desempefo.
TIPO DE INDICADOR Estratégico
PARAMETROS
Total de auditorias iniciadas EE audtorias iniciadas en 2022
FORMULA DE
MEDICION
Total de euditorias programadas 59 auditorias programadas en el pimer ano (2022}
UNIDAD DE MEDICION Audiiorias
LINEA BASE 22 auditorias iniciadas (2021)
FRECUENCIA DE MEDICION Anual
META ANUAL 59 audrtorias en el primer afo (2022)
META PARA 2027 Aperturar el 100% de las auditorias programadas
INFORMACION OPERACIONAL
Datos | Perlodo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP 0cT NOV DIc
ACCIONES
REALZADAS g 7 3 4 4 13 0 13 9 3 0 0
|HEIAANUAL 65 5 65 65 5 5 B5 65 B5 65 65 [
|RESU LTADOS ] 16 19 23 2 40 40 53 B2 65 [ 5

GRAFICA

Comportamiento del Indicador

10N L
ACCIONES REALTADAS e | TR AR AL

OBSERVACIONES

ALARMAS

SENAFORACION
CRIMCO
WEDIO
COMPLETO
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FICHA TECNICA DE INDICADORES | norcaoor | 14
NOMBRE DEL INDICADOR Nimero de cursos y diplomados en materia de fiscalizacion
VERSION
SECRETARIA
L / i FECHA DE ACTUALIZACION _ [PERIODICIDAD | Anual
CHIHUAHUA , PUBLICA SUBSECRETARIA Subsecretaria de Fiscalizacion

a2t 51 podemnos DIRECCION/DEPARTAMENTO Direccion de Auditoria Gubernamental / Direccion de Auditoria de Programas de Inversién

RESPONSABLE C.P. Osiel Torres Molina

DEFINICION BASICA DEL INDICADOR

EJE DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Numeral 1. Politica y Gobiemo i. Erradicacion de la corrupcion y reactivar la procuracion de justicia

OBJETIVO PRIORITARIO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Fiscalizar y controlar el desempefio, el cumplimiento financiero, los programas y la obra publica, a fin de promover efectividad,
eficiencia, economia, asi como, legalidad en la gestion de las operaciones, programas, proyectos, ademas de la calidad de los
servicios que brindan las dependencias y entidades

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Vigilar el actuar de las personas servidoras publicas, asi como la correcta administracion de los recursos publicos, mediante la
aplicacion de un esquema de fiscalizacion a la gestion publica, que garantice el cumplimiento de los principios que rigen el actuar
de los mismos.

LINEA DE ACCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Garantizar el continuo desarrollo de capacidades de las personas servidoras publicas encargadas de la ejecucion y supervisién
de la auditorias y revisiones, asi como promover la actualizacion periédica de la normativa correspondiente.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA SECTORIAL

Fiscalizar a los entes publicos, determinando observaciones y recomendaciones pertinentes cuyo seguimiento sefiale su atencion
0 en su caso, dar vista a la autoridad competente, asi como la deteccion de debilidades de control interno y areas de oportunidad

para contribuir a mejorar su desempefio

TIPO DE INDICADOR Gestion
PARAMETROS
Total de cursos y diplomados efectuados 26 cursos y diplomados efectuados 2022
FORMULA DE
MEDICION _ _
Total de cursos y diplomados programados 19 cursos y diplomados efectuados en el primer afio (2022)
UNIDAD DE MEDICION Cursos y Diplomados
LINEA BASE 1 Diplomado efectuado (2021)
FRECUENCIA DE MEDICION Anual
META ANUAL 19 Diplomados y cursos para el primer afio (2022)
META PARA 2027 Efectuar el 100% de los cursos y diplomados programados
INFORMACION OPERACIONAL
Datos / Periodo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV_ [DIC
ACCIONES 1 2 1 4 2 3 2 3 4 3 1 0
REALIZADAS
META ANUAL 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
RESULTADOS 1 3 4 8 10 13 15 18 22 25 26 26
GRAFICA
——
D
OBSERVACIONES
SEMAFORIZACION
CRITICO
ALARMAS AMARILLO MEDIO
COMPLETO
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4.2.1 Combate a la corrupcion

Una de las prioridades principales de
la presente Administracion Puablica
Estatal, corresponde areestablecery
estrechar unarelacion de confianzay
cercania entre la ciudadania y el
Gobierno, por ello, la Secretaria de la
Funcion Plblica atiende el puntual
cumplimiento a los principios de
integridad, transparencia, legalidad,
honradez, disciplina y rendiciéon de
cuentas, para perseverar en el
combate a la corrupcién, por lo que,
en el ejercicio de sus atribucionesy a
través del desarrollo y cumplimiento
a lo establecido en el presente
documento rector denominado:
Programa Anual de Auditoria 2022,
impulsa y fortalece la cultura de la
legalidad a través de normar vy
fortalecer la fiscalizacion,
investigacion y establecimiento de
mecanismos de control, impulsando
el estricto apego de todos los
servidores publicos a la ley,
contribuyendo a una gestion
eficiente, ética, transparente vy
responsable del sector publico.

4.2.2 Programa Anual de Auditoria

El Programa Anual de Fiscalizacion
2022 (PAA) presento la ejecucion de
actos de fiscalizacion a cargo de la
Subsecretaria de Fiscalizacion, asi
como del apoyo de los Organos
Internos de Control, para la
realizacion de una correcta

cobertura a la funcion de
fiscalizacion, dirigida a un enfoque
preventivo y basada en |la
identificacion de riesgos y el analisis
de sus causas, ademas del
seguimiento hasta el cumplimiento
de las medidas observadas. Por ello,
en este ambito, se determinaron los
criterios de seleccion de la muestra
de auditorias a realizar por este Ente
fiscalizador durante el Ejercicio
Fiscal 2022, atendiendo, en
principio, a las caracteristicas de las
dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Estatal y de
las particularidades de sus objetivos,
metas, programas, proyectos,
estructuras, tipo y formas de
operacidn y su marco normativo
aplicable.

4.2.3 Fiscalizacion gubernamental

Para su realizacion se ha impulsado
un nuevo enfoque en el ambito de la
fiscalizacion, con el objeto de alertar,
detener o corregir los riesgos que
propician actos de corrupcion y la
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ineficacia gubernamental, mediante
la Auditorias Financieras, Evaluacion
del Desempeno, Auditorias Técnicas
(obra publica y mantenimiento a la
infraestructura fisica en el Estado de
Chihuahua, Auditorias de
Cumplimiento, Legalidad y
Normatividad) y las Auditorias de
Control Interno.

4.2.3.1 Fiscalizacion al
desempeino de la gestion
gubernamental

Consiste en el examen objetivo,

sistematico, multidisciplinario,
propositivo, organizado y
comparativo, de las actividades que
desarrollan las unidades

administrativas enfocadas en la
ejecucion del cumplimiento de
objetivos sustantivos del Gobierno
del Estado de Chihuahua, a nivel
institucional, de programas vy
proyectos. A su vez, mide el impacto
de la gestibn y compara lo
programado con lo realmente
alcanzado, incluye la identificacion
de fortalezas, debilidades vy
oportunidades de mejora, todo lo
cual fortalece la prevencion vy
correccion de desviaciones u
omisiones en la gestion del servidor
publico, que afecten el debido
cumplimiento de sus objetivos y
metas, asi como de la atencion al
proposito y fin en el marco de sus
atribuciones.

Durante el ejercicio 2022, se
ejecutaron un total de 17 (diecisiete)
auditorias al desempeno, dando
cobertura mayormente a los sectores
de Obras, Educacion y Economia.
Con lo anterior, al cierre del ejercicio
2022, se dio cumplimiento a la
practica de auditorias al 100%
(respecto de lo indicado en el
Programa Anual de Auditoria vy
Control 2022).

Elenfoque otorgado en la practica de
las auditorias correspondid, en un
principio, a verificar el estricto apego
y cumplimiento del marco normativo
al que esta obligado el Ente, marco
que comprende aquellas leyes,

normas, decretos, reglamentos,
manuales, entre otras disposiciones.
Asimismo, se realizd un analisis de
los objetivos y metas
comprometidas. Al mismo tiempo,
respecto de lo anterior, si fueron
logrados en beneficio de la poblacion
a la cual estaban dirigidas, asi como
también si estos logros son
directamente atribuibles a la gestion
realizada, lo cual implica Ila
evaluacion de los indicadores y si
éstos contribuyen a fortalecer, o
bien, a corregir las estrategias, asi
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como la orientacion de recursos.
Aunado a lo anterior, y con el fin de
prevenir posibles riesgos en el Ente,
se revis6 el control interno
implementado en los procesos
sustantivos del mismo (ingresos,
cumplimiento de planes y programas
de capacitacion, proyectos
econdbmicos, derechos y proteccion
de la mujer y de igualdad de género
entre otras), midiendo, ademas, el
costo o recursos aplicados para el
logro de objetivos y metas contra
resultados obtenidos.

Con la practica de las auditorias de
desempeno, la Secretaria de la
Funcion Padblica programa por
primera esta clase de auditorias, las
cuales histéricamente nunca se
habian realizado.

ESTADO DE SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES AL
DESEMPENO 2021-2022

PENDIENTES DE

ANO EMITIDAS ATENDIDAS SEGUIMIENTO
2021 0 0 0
2022 157 0 88
4.2.3.2 Fiscalizacion

financiera y de cumplimiento

Comprenden la evaluacion de las
operaciones financieras,
presupuestales y administrativas. El
proposito es examinar que los
recursos presupuestarios
autorizados, se aplicaron conforme a

los programas de ejecucion
autorizados y a los calendarios
financieros en operaciones
efectivamente realizadas, a la vez
que examina si éstos recursos fueron
utilizados para el cumplimiento de
las funciones y atribuciones
conferidas, y que su ejercicio y
registro se ajustod a las disposiciones
normativas vigentes aplicables a la
naturaleza de las operaciones
realizadas y al Clasificador por

Objeto del Gasto. Asimismo,
comprende las indagaciones
especificas sobre partidas

individuales, incluida la realizacion
de pruebas detalladas de
transacciones, saldos y
procedimientos de igual manera el
Cumplimiento, Legalidad y
Normatividad, Consistente en la
comprobacion de las operaciones
financieras, economicas,
administrativas y tecnoldgicas, con
el objetivo de establecer su
realizacion y cumplimiento conforme
a toda norma legal, técnica,
financiera y contable, que le son
aplicables, asi como de las politicas,
acuerdos, directrices y de otros
requerimientos internos de la
Administracion Pablica Estatal.

Por primera vez, la Secretaria de la
Funcion Pudblica programo y realizd
un total de 23 (veintitrés) auditorias
directas.

Como resultado de los trabajos de
fiscalizacion realizados conforme al
Programa Anual de Auditoria vy
Control 2022, la Secretaria de la
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Funcion Pdblica determindé 347
observaciones, las cuales
representan un monto de 5,772
millones de pesos como presunto
dano al erario publico.

Lo anterior contrasta rotundamente
con los 7 (siete) millones de pesos
observados en el Ano 2021, en tan
sblo 6 (seis) auditorias realizadas, lo
que refleja la omisa e indolente
gestion realizada por la pasada
administracion estatal.

Estos logros dan cumplimiento al
claro compromiso que tiene la
presente Administracion Piblica
Estatal con el combate a la
corrupcion, la optimizacion de los
recursos puablicos, la rendicién de
cuentas y la transparencia.

mencionados se derivaron multiples

denuncias, presentadas a |la
Subsecretaria de Investigacion vy
Evoluciéon Patrimonial, las cuales se
encuentran relacionadas con los
sectores de Obra Pablica, Salud,
Desarrollo Urbano y Rural, Hacienda,
asi como de Educacion, Cultura y
Deporte.

Los datos mencionados
anteriormente, comprueban que la

actual Administracion Pablica
Estatal actia acorde los principios de
legalidad, objetividad,
profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion
de cuentas, eficacia y eficiencia.

ESTADO DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES EMITIDAS
DURANTE 2022

. PENDIENTES DE

ANO EMITIDAS ATENDIDAS SEGUIMIENTO
Correctivas

2022 347 4 343
Preventivas

2022 347 8 339

Por Gltimo, es preciso mencionar que
la SFP programé ya, para el ejercicio
2023, un total de 67 auditorias,
dando continuidad a los mismos
principios de accién y al mismo
compromiso con la transparenciay la
rendicion de cuentas.

4.2.3.3 Fiscalizacion a obra
publica

La obra piblica es sin lugar a dudas,
un factor determinante para elevar la
calidad de vida y promover el
crecimiento econémico, su principal
objetivo es constatar que las obras
publicas, servicios relacionados con
la misma y los mantenimientos, se
consideraron en los Programas
Presupuestales Anuales, ademas de
cerciorarse de que éstas cuenten con
los estudios y proyectos de las obras
a contratar y con su aprobacion
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correspondiente, asimismo,
comprobar que la ejecucion de éstos
se apegue a los contratos vy
especificaciones técnicas y, en su
caso, la aplicacion de las deductivas
correspondientes, y que la ejecucion
de los trabajos se reciban en los
plazos, términos y condiciones
establecidos en la norma y los
contratos.

Toda obra puablica demanda la
realizacion de las siguientes etapas:
planeacion, programacion,
presupuesto, adjudicacion,
contratacion, ejecucion, supervision
y control, asi como recepcion y
seguimiento. En cada etapa se
requiere de un proceso juridico
administrativo 'y  conocer la
normatividad aplicable vigente para
la ejecucion de la obra.

Derivado a su gran impacto dentro
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, se contempla un ambicioso
programa de obras emblematicas
para los proximos 6 anos, es por eso
que la Secretaria de la Funcidon
Pablica asegurarad y consolidara la
politica del Gobierno del Estado en
materia de fiscalizacion,
transparencia y rendicion de cuentas
en materia de obra pablica,
promoviendo la efectividad,
eficiencia y eficacia en el ejercicio de
los recursos destinados a proyectos
de inversion.

La Secretaria de la Funcion Piblica
programd y realizd un total de 23
(veintitrés) Auditorias directas en

materia de obra publica,
conformadas por 20 (veinte)
auditorias directas de recursos
estatales y 3 (tres) de recursos
federales transferidos al gobierno
del estado, destacando entre las
primeras, la fiscalizacion de los
recursos destinados a la
Construccion del Sistema de
Transporte Urbano “BRT” en Ciudad
Juarez, el Hospital de
Ginecobstetricia de Parral, Parque El
Colibri, Ciudad Deportiva, Los
recursos del Programa Mecanizacion
del Campo y laInversion Estatalen 5
Municipios del Estado, entre otras, y
por Gltimo los recursos federales
transferidos.

Es importante mencionar las obras
de beneficio social como son la
pavimentacion de calles y avenidas
en el municipio de Qjinaga,
Chihuahua, asi como las acciones
ejecutadas relativas a la
recuperacion de espacios publicos, a
través del Fondo Metropolitano
(FONMETRO) en Ciudad Juarez;
verificando ademas el cumplimiento
de las aportaciones, administracion,
registro, la informacion financiera de
cada una de las obras, la correcta
ejecucion de las obras y su operacion
en beneficio de la poblacion.

Resultados

De la revision efectuada se
detectaron incumplimientos de los
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ejecutores del gasto de la Secretaria
de Hacienda, Secretaria de
Comunicaciones y Obras Puablicas,
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia, Fideicomiso de Puentes
Fronterizos de Chihuahua,
Secretaria de Desarrollo Rural y los
Municipios de Gran Morelos, Hidalgo
del Parral, Ojinaga, etc.

Estas irregularidades se encuentran
en los procedimientos de
contratacion, obra de mala calidad,
obra pagada no ejecutada, pagos en

exceso a contratistas, malos
seguimientos administrativos,
incorrecta aplicacion de la

legislacion en la materia, entre otras,
siendo las mas destacadas las
siguientes:

Entided ok

Auditoria Auditada Observaciones Observade Estatus
[mdp)
5cop ] 120563
BRT o a 5140 No Selventadas
Hospital de i
Ginecobstetricia SCOP 12 3500 No Solventadas
Gran Morelos 16 0:80
nversidna Dr. B. Dominguez 12 0.10
2 Allende 5 0.10 No Solventadas
MUNICPIOS ) el Parral ® 1810
Fosales (] 010
Mecanizacion Secretaria de
el Campo Desarrollo Rural B il b Solniz e
CAPUFE Ojinaga T 0.40 Mo Selventadas
FONMETRO scop 6 170 No Selventadas

4.2.3.4 Fiscalizacion Conjunta
Secretaria Funcion Puablica
Federal

Programa U013 “Atencion a la Salud
y Medicamentos Gratuitos para las
Personas sin Seguridad Social
Laboral, del ejercicio 2021.

Meonto
Entidad Observaciones Observado Estatus
(mdp)

Secretaria de . - No
Hacienda L s Solventadas
Servicios de
No
Salud de 8 21 e
Chihuahua olventanas
Instituto No
Chihuahuense 4 1.32

de Salud Solventadas

La Secretaria de Salud, el Instituto de
Salud para el Bienestar y los
Gobiernos Estatales suscribieron en
2020 el Acuerdo de Coordinacion
para garantizar la prestacion gratuita
de servicios de salud, medicamentos
y demas insumos asociados para las
personas sin seguridad social
laboral, mediante el cual se
estableci6 el compromiso de la
transferencia de los recursos
federales y de la aportacion solidaria
del estado de Chihuahua. De
conformidad con el anexo 2 del
convenio citado, los recursos
federales convenidos ascienden a la
cantidad de $1,171,293.80 (mil ciento
setenta y un millones doscientos
noventay tres pesos 80/100 M.N.).

De lo anterior es importante resaltar
que el Organo Estatal de Control, en
conjunto con la Entidad
Fiscalizadora Federal, verificaron el
cumplimiento de las aportaciones,
administracioén, registro, informacion
financiera de las operaciones,
comprobacion, almacenamiento y el
suministro de medicamentos a los
beneficiarios.
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Resultados

De la revisibn efectuada se
detectaron irregularidades de los
ejecutores del gasto, en |la
transparencia de los procedimientos
de contratacion, deteccion de
medicinas caducas, mal
funcionamiento de los almacenes y
falta de suministro de medicamentos
de las recetas a los beneficiarios,
obteniendo como resultado lo
siguiente:

Programa U008 “Recursos para las
Acciones de Blsqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas, del
ejercicio 2021”.

En el presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal
2021 se asignaron 5,853,300,000.00
(cinco mil ochocientos cincuenta y
tres millones trescientos mil pesos
00/100 M.N.) al ramo 04 relativo a
Gobernacion, entre los programas
presupuestarios incluidos, dentro de
este rubro se tienen los subsidios
destinados a las entidades
federativas para las Acciones de
Blsqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas,
cuyo presupuesto a nivel federal fue
de 581.94 millones de pesos, de los
cuales el Gobierno del Estado de
Chihuahua recibié un total de 36.3
millones de pesos, los cuales se
destinarian a los fines establecidos
en el programa de referencia. De
conformidad con el convenio de
coordinacion y adhesion y su
convenio  modificatorio, ambos

suscritos en el ejercicio 2021, los
recursos federales referidos se
destinarian para implementar un
proyecto ejecutivo autorizado a fin
de cubrir a las acciones de blsqueda
y localizacion de personas.

Como objetivo principal el Organo
Estatal de Control en conjunto con la
Entidad Fiscalizadora Federal,
verificaron el cumplimiento de las
aportaciones, administracion,
registro, informacion financiera de
las operaciones, comprobacion,
almacenamiento y el suministro de
medicamentos a los beneficiarios.

Resultados

De la revision efectuada se
detectaron irregularidades de los
ejecutores del gasto, que van desde
hallazgos en los procedimientos de
contratacion, hasta la falta de
cumplimiento del proyecto antes
referido, no se omite manifestar que
del subejercicio de mas de 24
millones de pesos, se reintegraron a
la Federaciéon, de acuerdo a lo
siguiente:

Monto
Entidad Observaciones Observado Estatus
(mdp)

Secretaria de . - No
Hacienda < e Solventadas
Fiscalia

General del 1

Estado

No

Sin Cuantificar Solventadas
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